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Un environnement de + en + complexe

=» Au hiveau externe :

= Forte diminution du nombre d’exploitations et d’exploitants
= Faible représentativité sur le territoire
= [solement / voisin

= Environnement social : conjoint, amis, avec des aspirations en
termes de vacances, loisirs

= Mondialisation : déstabilisation des marchés - insécurité
= |nnovations technologiques
= Multiplicité des réglementations

= Nouvelles attentes de la société : tracabilité, orientation de
consommation (moins de lait, moins de viande)

Source : Madeleine Jélu — Sensibilisation
« Organisation du travail » - oct. 2015
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Un environnement de + en + complexe

=» Au hiveau interne:

= La main-d’ceuvre : diminution (- 3% par an), la composition
change (conjoint a I'extérieur, - de MO familiale,...)

= La taille des exploitations augmente : SAU/exploitation (+5%
par an)

- Vous gérez avec moins de personnes des exploitations de
taille plus importante—> forte pression sur le travail

= Les attentes des agriculteurs ont change:

= Fin du « Labeur paysan » - Aujourd’hui , on souhaite une
distinction entre vie privée-professionnelle, avoir du temps libre,
travailler — au quotidien...
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Le travail et sa globalite

L’agronomie

Les Chantiers, les
points de travail, ...

La zootechnie

Médecine La conduite du

Santé au travail troupeau, animaux,
logement...

’ - . .
L’ergonomie La sociologie
L’homme dans sa Relations entre

situation de travail travailleur, fagon de
Etude de poste travailler ensemble

La psychologie

L’économie Qualité du travail-

Facteur de travail bien fait

production Santé mentale

stress Source : Institut de 1’élevage- réunion de travail sur
I’ Améliorations des conditions de travail en élevage : Les
démarches de conseil (2008)

Centre wallon de Recherches agronomiques
Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain
www.cra.wallonie.be



Travail en élevage Organisation du travail Solutions Conclusions

L’organisation du travail

Centre wallon de Recherches agronomiques
Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain
www.cra.wallonie.be



Le travail en élevage : une problematique?

L’avis des éleveurs wallons (enquéte 2016) :

= Obj. enquéte : avoir une idée de la contrainte « travail »
sur le terrain

= 15 questions pour estimer la pression du travall : charge de
travail acceptable, administratif, le stress, pénibilité physique, se libérer du
temps, relation de travail...

= Résultats:

= 500 réponses

= Selon le test, le travail est assez problématique ...
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Enquéte travail en Wallonie

j'arrive a me libérer pour le week-end ou vacances —

administratif pese

pression réeglementaire acceptable

j'arrive a me libérer durant la semaine

période de pointe acceptable

penibilité physigue préocupe

stress est acceptable

imprévus difficile a gérer

concurrence entre ateliers posent probléme
relations de travail avec les autres parfois difficile
coup dur- ok solution

volume de travail ok

conditions de travail satisfaisante

travail lié au troupeau ok

se sentir seul sur l'exploitation

[ Facteur
positif

B Facteur
négatif

0% 50% 100%



Les criteres impactant le plus le travail

1 - Comportement de organisation / travail
A — Simplificateur/Organisé
B - Efficient (intermédiaire)

C - Perfectionniste

2 - Les équipements batiments

A - Tous les animaux dans un méme batiment fonctionnel

B — Plusieurs batiments fonctionnels
C - Batiments peu fonctionnels

3 - Le parcellaire

A - Parcellaire groupe (1 ilot) avec des parcelles de grande dimension

B - Parcellaire avec un ilot central dominant et quelques parcelles éloignées
C - Parcellaire éclaté avec plusieurs ilots éloignés

4 - Le matériel des champs

A - Bien équipé, matériel performant et/ou techniques culturales simplifiees
B - Moyennement équipé

C - Petit matériel individuel peu performant
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Le poids des différentes activités
d’elevage dans le travail d’astreinte

. Printemps
Hiver " P
(1]
56 %

[ Traite

1 Veaux

Distribution

[ Paturage

[ 1 Raclage et paillage

Source :Réseau Etre Bretagne et
. 0 =_=
- TA:60% réseau d’élevage des Pays de

- TS:20-25% la Loire.
- Autres : admin, imprévus, .. 15-20%
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Le travail sur votre exploitation ou en
étes-vous?

Travail d’astreinte par 1000 litres de lait en fonction de la production total de
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Etre efficient ne suffit pas, encore faut-il disposer
de temps libre.

UMY  D’ogr Ia nécessité d’avoir suffisamment de MO
Répondre au

www.cra.wa disponible.




Intégrer le I'impact « travail » avant un
changement!

Travail d’astreinte par 1000 litres de lait en fonction de la production total de
I’exploitation

8h/1.000 litres 10h/1.000 litres
Production = +/- 400.000 litres=> TA Production = +/- 600.000 litres> TA
annuel = 3.000 heures (8h30/jour) annuel = 6.000 heures (16h/jour)
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Le travail de saison (TS)

= Cultures fourrageres avec 90% de prairies.

= 106 jours par an réalisés a 67% reéalisé par les éleveurs.
60 ha

Haies et
clotures
De I’implantation a la
72 VL Prophylaxie, récolte en passant par
déplacements... I’entretien
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Quelques repéres

= Un temps d'astreinte journalier > 5 h/jour est
difficilement supportable pour « bien travailler » sur du
long terme

= +/- 35h/UGB/an

= Le temps de traite > maximum 1 h 15/traite pour eviter
des problemes de sante

= Un poste de traite pour 5 VL.
= Les imprévus = +/- 1h par jour de moyenne

= Le travail administratif au min 3h/semaine
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Un maximum de 50VL/personne ?

Source : projets Duralait : enquétes dans plus de 90 fermes
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Les points critiques

= Taille de I'exploitation par rapport au collectif de travail >
éleveur tres efficace, mais charge de travail telle que plus
de temps pour faire autre chose.

= Aide massive du/des parent(s) retraité(s) = Quid si un
parent se blesse, ne sait plus aider?

= Augmentation du troupeau sans changement de la salle de
traite 2 50% du TA = la traite peut aller jusque 70-80% du
temps

Source : projets DuralLait
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Travail en élevage Organisation du travail m Conclusions

Comment améliorer ces conditions de
travail?
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Comment améliorer ses conditions de
travail?

= Cela peut prendre différentes formes :
= Plus de souplesse quotidienne,
= Prendre des we, des congés,
= Reéduire la pénibilité de certaines taches,
= Reéduire le stress...

= Différentes solutions existent...
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Qui peut vous aider a faire le point?

= Un réseau de conseillers « travail »

= Objectif : écouter I'éleveur, entendre ses objectifs, analyser
sa situation « travail », I'aider a trouver des solutions pour

ameéliorer sa situation.

Delphine Pesser Amélie Turlot Kevin Dupuis

André Ledur Samuel Coibion Gwenaélle Martin
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Comment puis-je modifier mon travail

Réduire son

/

LZéro-paturage

J Mono traite
annuel

[ Faire élever les
génisses a
I'extérieur

€
é

/

« Systeme »

W

Améliorer la

Améliorer les

Agroéquipement

[ Batiment super équipé,
tapis, caillebotis, racleur

U Robot

J Chemin d’acceés
(] Parc de contention

U Logiciel de suivi du
troupeau, des cultures, de

colt de production
Q..

www.cra.wallonie.be

—).

Ressources humaines

L Responsabilités
partagées

O Réunion réguliere et
efficace

U Organisation des
remplacements
LDélégation des
cultures, ...
LEmbauche
UAssociation
UMise en place de
planning

Source : Organiser son travail un investissement
gagnant ! C.Vannier AS49



Des trucs et astuces : concours 2016
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Systeme de soins tout-en-un

Intéréts :

D N NI NI NN

AN

Recyclage de matériel

Sécurité pour intervention sur animaux
Acces aux animaux devant et derriere
Trois systemes en un (contention, pédiluve
et parage)

Jeux de barrieres permettant une mobilité
optimale

Acces facile au matériel

Caillebotis recouvert pour éviter que les
animaux ne glissent et que le matériel utilisé
pour les soins ne tombe a travers.
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1. Parage




2. Pédiluve
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3. Circulation facile

1
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4. Soins veétérinaires
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4. Soins veétérinaires
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Les veaux

Planning de distribution
du lait

Taxi lait

Signalétique pour dose de lait

Brouette pour 8 seaux
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Le paturage

Enrouleur-dérouleur portatif de
clotures
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Transport
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Curage

Intéréts :

v' Récupération

v Travail moins pénible

v' Raclette facilement « remontable »

Attention :

v' Arceau anti
retournement

v Cache pour piéce du
moteur
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Déplacer du poids sans forcer

Source :Passer du temps a la réflexion pour
gagner du temps dans I'action ? G. CIVIAL - D.
DESARMENIEN — Ch. d’Agriculture 53 — Février

2015
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Eviter de descendre du tracteur

Passage
canadien

Source :Passer du temps a la réflexion pour
gagner du temps dans I'action ? G. CIVIAL - D.
DESARMENIEN — Ch. d’Agriculture 53 — Février

2015
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Eviter de descendre du tracteur

Barrieres
automatiques

Source :Passer du temps a la réflexion pour
gagner du temps dans I'action ? G. CIVIAL - D.
DESARMENIEN — Ch. d’Agriculture 53 — Février

2015
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Faciliter le paturage des vaches

Source :Passer du temps a la réflexion pour
gagner du temps dans I'action ? G. CIVIAL - D.
DESARMENIEN — Ch. d’Agriculture 53 — Février

2015
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Fourrage / ensilage

Source : Johanna panetier - Préventagri



Le chariot "securit'repro”

Source :concours trucs et astuces
frangais

Centre wallon de Recherches agronomiques
Répondre aux questions d’aujourd’hui et relever les défis de demain
www.cra.wallonie.be



Trucs et astuces en organisation
du travail en elevage

Concours 2018 — bient6t disponible
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Des fiches pour vous aider

Le travail en

elevage laitier L’administratif

Le salariat
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Conclusions

= Se poser les bonnes questions- « qu’est ce qui est prioritaire
pour soi » .

= Cohérence entre vie de famille et vie professionnelle
(production, diversification...),

= Avoir du temps libre (étre la présent pour les enfants, avoir
du temps pour soi...),

= Temps/revenu,
= Pénibilité,
= Organisation du travail...

Si les objectifs sont clairs, il est plus facile de trouver les
solutions pour y arriver.
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Conclusions

= |ntégrer la MO
= Présente aujourd’hui et son évolution...

= Attention aux personnes familiales non rémunérées, ne pas
négliger la quantité de travail qu’elles fournissent.

= Ne pas négliger le temps nécessaire pour I'administratif.

= Prévoir des solutions en cas de coups durs.
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Les moments critiques

= Se poser les bonnes questions lorsque vous décidez de
changer quelque chose:

= Agrandissement de I'exploitation,

= Reprise d’une exploitation/installation d’un jeune,
= Association avec un autre,

= Engagement d'un salarié,

= Diversification,

= Elevage de précision
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Le travail, au méme titre que les autres
facteurs de production que sont le
cheptel, les batiments, le matériel, les

surfaces... doit faire I'objet d’'une
reflexion approfondie.

Posez-vous les bonnes
guestions
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Merci de votre attention
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